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Dagsorden ffkf landsmgte 2024

1. Apning

2. Konstituering og godkjenning av innkalling
- Valg av dirigenter: Landsstyret foreslar Eirik Haanes og Douwe Smids
- Valg av sekreteer: Landsstyret foreslar Trine Eide
- Valg av protokollkomité: Landsstyret foreslar Ellen Johansen og Gunn Heidi Talberg
- Valg av redaksjonskomite: Landsstyret foreslar Marit Sandveer Seim og Rune Leirset
- Godkjenning av dagsorden og forretningsorden

3. Arsberetning og Handlingsplan 2023-2024. (Vedlegg 1a og 1b)

4. Regnskap 2023. (Vedlegg 2)
5. Fastsettelse av medlemskontingent. Landsstyret foreslar:
Ingen gkning av kontingent i 2025. Indeksregulering med 250 kr fra 2026.
6. Innkomne forslag (frist 02.10. Ingen saker kommetinn)
7. Handlingsplan 2025-2026. (Vedlegg 3)
8. Budsjettforslag 2025-2026. (Vedlegg 4)

9. Vedtekter. (Vedlegg 5)

10. Valg av leder. (Vedlegg 6)

11. Valg av valgkomité. Landsstyret foreslar: Per Atle Einan, Berit Hauan og Rune Leirset. Vara: Erik
Waagaard og Saana Itkonen.
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Vedlegg 1a

Arsberetning 2023-2024

Det vises til vedtekter og handlingsplan for perioden 2023-2024 som er grunnlaget for arbeidet i
organisasjonen i denne perioden.

Organisering
Organer i ffkf:
Landsmagte (LM)
Landsstyremate (LS)
Valgkomite
Arbeidsutvalg (AU)

Fylkesforum

Landsmagate og lederskifte

8 mai 2023 ble det gjennomfart et digitalt landsmgte som =
markerte et viktig skifte for organisasjonen. Etter 12 ar med
engasjert og solid ledelse fra min forgjenger, har jeg na fatt
aeren av a overta som leder for ffkf. Vanja har gijennom sin tid
som leder vist et sterkt engasjement, bred kunnskap og
stedig hand i arbeidet med a styrke organisasjonen. Hennes
innsats har hatt stor betydning for oss, og hun har lagt et
fundament som har gjort oss godt rustet til & overta. Som ny
leder vil jeg bygge videre pa dette solide arbeidet og samtidig
tilfgre nye perspektiver. Jeg ansker & ivareta organisasjonens
verdier og tradisjoner og samtidig arbeide for at vi fortsetter &
utvikle oss i takt med samfunnets endringer.

Landsstyret

For at ffkf skal kunne oppfylle sitt formal og mate medlemmenes behov, er det viktig at landsstyret
mgtes og arbeider med sentrale saker. Landsstyret har en ngkkelrolle i & sette retning, utarbeide
handlingsplaner. Giennom mgtene far landsstyremedlemmene mulighet til & utveksle erfaringer,
diskutere aktuelle problemstillinger og utvikle strategier som ivaretar organisasjonens verdier og
malsettinger. Landsstyremgtene skaper ogsa en arena for a styrke samarbeid og forankre beslutninger
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pa tvers av fylkene. Dette er spesielt viktig i tider med raske samfunnsendringer og nye krav til oss som
flyktningarbeidere.

| 2023 har vi gjennomfgrt fire mgter med ulike fokusomrader:

e Januar: Vidiskuterte planene for studieturen til Bosnia, behandlet henvendelser til Arbeids- og
inkluderingsdepartementet (AID), og jobbet med utforming av hgringssvar.

e Mars: Et digitalt landsstyremate ble avholdt for 8 utarbeide innstillinger til saker som skulle
behandles pa landsmgtet.

e August: Vi hadde et digitalt mgte sammen med Institutt for samfunnsforskning, der temaet var
kommunale integreringstiltak for overfgringsflyktninger, spesielti lys av de hgye ankomstene
fra Ukraina.

e November: Landsstyremgtet fokuserte pa drift av organisasjonen, inkludert giennomfgring av
fylkesforum, bruk av Teams, profilering, og kommunikasjon. Vi hadde ogséa besgk fra Globale
Sandefjord, jobbet videre med hgringssvar, og forberedte konferansen. Mgtet ble avsluttet med
et julebord i historiske omgivelser pa Kong Karl i Sandefjord.

I 2024 har vi hatt to fysiske og en digital samling, hvor vi har jobbet med organisasjonen, konferansen
og delt erfaringer.

Mgtet i mars ble holdt pa Gardermoen, med fokus pa handlingsplan og vedtekter. Nina Gran fra KS
informerte om bosettingssituasjonen og ga prognoser for tiden fremover. | tillegg jobbet vi med
forberedelser til kafédialogene pa konferansen.

Landsstyremgtet i september ble avholdti Larvik, dagen far konferansen. Konferansen var
hovedtemaet, og landsstyremedlemmene fikk tildelt oppgaver knyttet til giennomfgringen av
arrangementet.
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Den 17. oktober gjennomfgarte vi et digitalt landsstyremaote, der vi forberedte saker til landsmagtet,
inkludert innstilling av sakspapirer.

AU iinneveerende periode

Arbeidsutvalget har en sentral funksjon som det daglige arbeidende organet i organisasjonen sammen
med leder. AU sgrger for kontinuitet og fremdrift mellom landsstyremgtene ved a falge opp saker,
forvalte organisasjonens ressurser og handtere lgpende oppgaver som det kreves rask respons pa.
Mens landsstyret og landsmagtet setter kursen og tar de overordnede beslutningene, er det
arbeidsutvalget som sgrger for at beslutningene blir omsatt til konkret handling.

Pa Landsmgtet i 2023 ble det vedtatt & gke antall medlemmer i AU pa grunn av arbeidsmengden. |
denne perioden bestar AU av fire mgtende medlemmer og to varamedlemmer.

AU har hatt teamsmagater hver annen uke og 11 fysiske samlinger i 2023 og 2024.
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Oversikt over AU-medlemmer:

Stig Seetre. Nestleder, web og studietur (Vervperiode: 01.01.2022 - 31.12.2023)

Tone Sissel Kise. @konomi og arrangement (Vervperiode: 01.01.2022 - 31.12.2023)
Eirik Haanes. Nestleder, web og arrangement (Vervperiode: 01.01.2024 - 31.12.2026)
Gunn Heidi Talberg. Kommunikasjonsansvarlig (Vervperiode: 01.01.2024 - 31.12.2026)
Ellen Johansen. @konomi (Vervperiode: 01.01.2023 - 31.12.2024)

Douwe Smids. @konomi (Vervperiode: 01.01.2023 - 31.12.2024)

Ellen og Douwe ble gjenvalgt til a sitte i AU i en periode til fra 01.01.2025 - 31.12.2027.
Rune Leirset, vara (Vervperiode 01.01.2024 - 31.12.2026)

Marit Sandveaer Seim, vara (Vervperiode 01.01.2024 - 31.12.2026)

Medlemmer

Det er stadig flere kommuner som finner veien inn til ffkf. Her er en oversikt over inn og utmeldinger i
perioden.

Antall innmeldinger 2023: 20

Antall utmeldinger 2023: 4 (virkningspunkt 01.01.2024)
Antall innmeldinger 2024: 7

Antall utmeldinger 2024: 7 (virkningspunkt 01.01.2025)
Antall medlemmer: 235 (pr. 01.11.2024)

@konomi og ressursbruk

Organisasjonens inntektskilde er kontingent fra medlemskommunene.

Arsregnskapet for 2023 viser et overskudd pa 730 922,-. Overskuddet knyttes hovedsakelig til gkte
kontingenter, opp kr 792 500,- fra 2022 til 2023 og et gkt antall kommuner som har meldt seginn som
medlem i ffkf. Studietur 2023 til Bosnia/Herzegovina gikk med et lite overskudd pa kr. 27.623.
Studietur betales av den enkelte pameldte, det benyttes med andre ord ikke innbetalt kontingent fra
medlemskommunene til studietur.

Grunnet generell prisvekst spesielt pa reiser og arrangementer, samt forslag til gkt frikjgp av leder og
aktiviteter i fylkesforum vil ffkf sine utgifter stige i 2025 og 2026. ffkf har et overskudd som settes av til
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“trangere tider”, dvs. nar medlemskommuner eventuelt melder seg ut pa grunn av manglende
anmodning til bosetting.

Aktivitet i perioden

Flyktningfeltet er et fagomrade som hele tiden er i utvikling. Antall bosettinger varierer og lover og
retningslinjer har endret seg mye siden krigen i Ukraina startet. Kommunene har kjent pa hvordan det
er & fa mange nye kollegaer som skal ha opplaering samtidig som vi har bosatt rekordmange
flyktninger.

For ffkf har dette betydd at vi har fatt mange henvendelser og vi opplever at vi fremstar som en
organisasjon med faglig tyngde. | det fglgende trekkes det frem noen giennomfgrte aktiviteter i
perioden, sett opp mot handlingsplanen for inneveerende periode.

Fremme aktuelle saker som pavirker kommunalt flyktningarbeid. Synliggjore
systemutfordringer, og bidra til en avklaring av disse. Gjore ffkf mer synlig i det faglige miljoet.

Arbeidet omfatter deltagelse i ressursgrupper, utvalg og innspillsmeater i tillegg til deltagelse pa
arrangementer samt 8 levere haringssvar, herunder:

e Institutt for samfunnsforskning deltok pa landsstyremgtet i august 2023 og organiserte en
workshop der de ba om innspill til hvordan kommunene kan jobbe med store ankomster av
ukrainere parallelt med overfaringsflyktninger med lange integreringslap.

¢ Workshop med Arbeids- og inkluderingsdepartementet (AID) om endringer i integreringsloven,
september 2023.

e IMDi’s brukerforum om temaene NIR og fagsystemer, avholdes to ganger arlig.
e Innspillsmgte pa Stortinget om barn med fluktbakgrunn, 4. april 2024.
e Rapportlansering pa OsloMet om barn og flukt, 6. mai 2024.

e NTNU Interact-prosjekt — "Improving Integration and Active Citizenship for Low-Literate Adult
Refugees," mater 13. og 27. September 2023 samt 14. februar 2024.

e Mgte med IMDi og UDI om bosetting og ekstratilskudd, 11. juni 2024.
e Rapportlansering av Institutt for samfunnsforskning pa FN-dagen, 24. oktober 2024.
e FAFO-referansegruppe med tema sekundeerflytting av ukrainere.

e UDI gnsker dialog med ffkf om kommunenes erfaringer med ulike betalingslasninger for
flyktninger som ikke har bankkonto

e Alle henvendelser til og fra ffkf publiseres pa Facebooksiden slik at medlemskommunene kan
komme med innspill far ffkf svarer pa eller sender henvendelser.
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o For a gke ffkf sin synlighet har AU i samarbeid med Moloko utviklet nytt profilmateriell. Dette
inkluderer t-skjorter, 4 rollups, postkort, visittkort og ny powerpointmal. ffkf har ogsa deltatt
med stand pa ulike konferanser for & gke tilstedevaerelsen og fremme organisasjonens arbeid

Hgringssvar:

o Forslag om viderefgring av midlertidige endringer i lovverket som fglge av ankomst av fordrevne
fra Ukraina m.m.

e« Forslagtil endringeriintegreringsloven, folketrygdloven og tannhelsetjenesteloven
(innstramminger)

o Forslagtil endringeriintegreringsloven og tilhgrende forskrifter om gkt arbeidsretting og
formell oppleering i introduksjonsprogrammet mv.

Styrke kontakt mellom medlemskommunene [...] og fa kjennskap til deres behov. Fylkesforum
skal fungere som arena for dialog med sentrale aktorer.

Fungerende fylkesforum er avgjgrende for erfaringsutveksling og dialog. ffkf hadde i perioden 2023-
2024 11 fylkeslag: Agder, Innlandet, Mgre og Romsdal, Nordland, Oslo, Rogaland, Troms og Finnmark,
Trendelag, Vestfold og Telemark, Vestland og Viken. Alle fylker, bortsett fra Innlandet, har valgt en vara,
i tillegg til fylkesleder. Troms og Finnmark, Vestfold og Telemark samt Viken har holdt sammen som
fylkeslag til tross for reversering pa nasjonalt plan. Dette kan endre seg i 2025/2026 med fglge av det
vil bli flere fylkeslag, flere fylkesledere og varaer slik flere representanter i landsstyret.

De fleste fylkesforum mates regelmessig, enten via teams eller som en kombinasjon mellom digitale
og fysiske samlinger. | de tilfeller der det arrangeres fysiske fylkesforum fungerer ofte en av
medlemskommunene som vert for samlingen og far anledning til &8 presentere sin kommunes arbeid
med bosetting og integrering i mer detalj. Flere fylkesforum har ogsa invitert inn eksterne
foredragsholdere til bade fysiske og digitale samlinger for kompetanseheving og kunnskapsutveksling.
I tillegg har fylkeskommunene og statsforvalterne fattet gkende interesse for ffkf sine fylkesforum og
deltar som gjester pa flere av fylkesforumene sine samlinger.

Samtidig som det er god aktivitet i mange fylkesforum vil det alltid veere fylkeslag som forsgker &
“finne sin form” i en travel kommunehverdag. Landsstyret vil derfor ha gkt fokus pa systematisert
erfaringsutveksling om gjennomfgring av fylkesforum i 2025. | den forbindelse gjgr leder ogsa
oppmerksom pa at det er kommunene i det enkelte fylket som utgjer forumet. Sagt med andre ord, vil
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innsatsen som medlemskommunene investerer i forumet gjenspeile aktiviteten. Det er viktig & spille
hverandre gode i form av a sende innspill til agenda/behov, delta pd mgter og & informere om
endringer av kontaktperson slik at invitasjoner til fylkesforum og andre mgter kommer frem til
kommunen.

Fortsette arbeide med a spke statsstotte i innevaerende periode.

| denne perioden har vi valgt & ikke prioritere arbeidet med a sgke statsstgtte. Tidligere er det kartlagt
hvilke nettverk og ressurspersoner i landsstyret som kan bidra til & bringe ffkf neermere malet om
statsstatte. Likevel mottok vi fa tilbakemeldinger om dette arbeidet, og vi vurderte derfor at det ikke
var tilstrekkelig interesse eller kapasitet til 8 giennomfare en sa ressurskrevende satsning. Vi har valgt
a prioritere vare kjerneoppgaver og det lapende arbeidet med a fremme faglig utvikling av
flyktningarbeidet. Vi vil fortsette & evaluere alternative mater & styrke organisasjonens gkonomiske
baerekraft, men pr nd anser vi denne prioriteringen som mest hensiktsmessig for organisasjonens mal
og ressurser.

Arrangere studietur til Bosnia - Hercegovina

For ngyaktig ett ar siden dro 43 deltakere fra ffkf sine medlemskommuner pa en betydningsfull
studietur til Bosnia- Hercegovina. Bosnia Hercegovina, var ett av de mest beragrte omradene under
Jugoslaviakrigene pa 1990-tallet, har siden gjennomgatt en lang og krevende prosess med
samfunnsbygging, retur og forsoningsarbeid.
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Malet med turen var a gi kommunene innsikt i konsekvensene av krig i Europa og forsta hvordan man
bygger opp igjen et land som har veert gjennom en konflikt. Under denne turen fikk deltakerne innsikt i
de mange perspektivene pa konflikten, inkludert de historiske og politiske faktorene som ledet til
krigen og dens ettervirkninger. De besgkte viktige steder som Sarajevo, Mostar og Srebrenica, og leerte
om hvordan lokalsamfunnene har jobbet for & bygge opp igjen og forsone seg etter krigens
gdeleggelser. Videre utforsket deltakerne temaet retur, som har veert et avgjgrende tema i Bosnia,
ettersom fa har gnsket a returnere og i kombinasjon med at mange, seerlig unge og utdannede
migrerer fra Bosnia i dag pga. korrupsjon, gkonomiske, etiske og politiske utfordringer.

fi 0T EdL
EUROPE

SARAJEVO

tavATin

TTALY'S FAVOURITE COFFEE

Norges ambassadgr til Bosnia-Hercegovina, understreket at situasjonen i landet aldri har veert sa
alvorlig som na, med skonomisk stagnasjon og en betydelig demografisk krise. Ambassadaren
fremhevet Norges rolle som en partner som stgtter reformer og utvikling, og papekte at Norge er
NATO-koordinator i landet. Han understreket viktigheten av & reformere utdannings- og
helsesystemene for & sikre en bedre fremtid for landets innbyggere.

Pa turen mgtte vi flere organisasjoner som arbeider aktivt med forsoning, demokratisering og
flyktninger i Bosnia. Disse organisasjonene understreket at arbeidet med & integrere og bygge tillit pa
tvers av etniske grupper er en tidkrevende prosess. Deres budskap var tydelig: For & oppna reell fred,
ma man anerkjenne og arbeide med de mange perspektivene som eksisterer i et samfunn preget av
krig. Gjennom deres erfaringer fikk vi verdifulle refleksjoner om hvordan Norge ogsa kan mgte de
utfordringene vi star overfor med flyktninger og integrering hjemme.

€. . 1 s af
A £ 2 ‘ e 2 ) * 4 i S

ffkf v/leder Anette G. Guldahl, anette @ffkf.no, Huvikveien 2, 3222 Sandefjord, EHF/ org nr.: 975556581


mailto:anette@ffkf.no

fexe

taglig forum for
kommunalt flyktningarbeid

Besgket i Srebrenica var en av de mest fglelsesladde delene av turen. Her ble vi minnet om de
grusomme hendelsene som fant sted i 1995 da 8000 bosniakiske gutter og menn ble drept mens FN
stod pa sidelinjen. Gjennom samtaler med lokale innbyggere og organisasjoner ble det klart hvor viktig
det er & forsta at ulike narrativer og perspektiver eksisterer side om side. Srebrenica er et sted hvor
sarene etter krigen fortsatt er synlige, og der minner om fortiden pavirker den daglige virkeligheten.
Deltakerne reflekterte over hvor utfordrende det ma veere for et samfunn & forsgke a ga videre nar sa
mange forskjellige historier og opplevelser ma anerkjennes for & skape en felles framtid.

Vitar med oss l&erdommene tilbake til Norge, hvor vi mgter lignende utfordringer i
integreringsarbeidet, og vi ble minnet om viktigheten av &8 mgte hver enkelt person og gruppe med
respekt for deres historie for a skape tillitt og gjensidig respekt.

Om organisasjonene:

Nansen Dialogsenter (NDC) Mostar: NDC Mostar arbeider med a fremme dialog og integrert
utdanning blant ungdom fra ulike etniske bakgrunner. De fokuserer pa a skape en felles fremtid
giennom apenhet, kritisk tenkning og interaktive undervisningsmetoder. Organisasjonen har etablert
modeller for integrert utdanning i flere skoler og jobber med & bygge tillit og forstaelse mellom ulike
etniske grupper.

United World College (UWC) Mostar: UWC Mostar bringer sammen studenter fra hele verden og fra
ulike etniske bakgrunner i Bosnia. Skolen tilbyr IB-diplomprogrammet og fokuserer pa internasjonal
forstaelse og fredsbygging. Studentene deltar i frivillighetsprosjekter i lokalsamfunnet, som arbeid i
flyktningleirer og sentre for barn med spesielle behov. Skolen er et eksempel pa hvordan utdanning
kan bidra til & bygge broer mellom ulike grupper.

Post-Conflict Research Center (PCRC): PCRC arbeider med & fremme menneskerettigheter og
overgangsrettferdighet gjennom positive narrativer og multimedia-prosjekter. De fokuserer pa & styrke
ungdom og gi dem en plattform for & uttrykke sine meninger og leere om fortiden. PCRC jobber ogsa
med & dokumentere krigsforbrytelser og fremme forsoning gjennom apenhet og korrekt informasjon.

RECOM: RECOM er en paraplyorganisasjon som dokumenterer krigsforbrytelser og andre
menneskerettighetsbrudd. De arbeider for 8 sikre korrekt dokumentasjon av antall og steder hvor folk
ble drept, og har som mal & fremme forsoning gjennom apenhet og korrekt informasjon. RECOM
mgter utfordringer med a fa stgtte fra lokale myndigheter, men har internasjonal stgtte.

Krug 99: Krug 99 er en organisasjon som samler intellektuelle og journalister for a diskutere og
fremme demokrati og fred i Bosnia. De mates hver sgndag for & diskutere aktuelle temaer og
utfordringer, og arbeider for 8 bevare Sarajevo som en multietnisk by. Organisasjonen fokuserer pa a
fremme en felles forstaelse av fortiden og bygge en bedre fremtid.

Local Democracy Agency (LDA) Mostar: LDA Mostar statter lokale demokratiske prosesser og
arbeider med & bygge opp kapasiteten til lokale myndigheter. De fokuserer pa ungdomsengasjement,
samfunnsprosjekter og utdanningsreformer for & fremme demokrati og sosial samhgrighet. LDA
jobber ogsa med a utvikle strategier for & forbedre lokalt styresett og fremme aktivt medborgerskap.
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Arrangere ffkf-konferansen 2024

Neer 200 deltakere fant veien til ffkf-konferansen 2024 "fra skreddersgm til samleband? endring, tillit
og etikk" i Larvik i september. Inspirert av Tomm Kristiansen og Hanne Kavlis engasjerende innlegg pa
konferansen i 2022, ansket vi & fortsette diskusjonen om hvordan vi best kan skreddersy vare tjenester
til den enkelte i en kritisk tid hvor global uro, politiske streamninger og et gkende antall flyktninger stiller
nye krav til oss alle.

Konferansen tok for seg faglige utfordringer som falger med denne konteksten og endringer i lover og
regler. Vi utforsket hvordan disse endringene pavirker tillit og etikk i var arbeidshverdag og hvordan vi
kan navigere i dette landskapet.

| &r hadde vi ogséa gleden av & ha med oss foredragsholdere som blant annet Eva Joly, Morten Jentoft,
og Pal Nesse som bidro med sine verdifulle perspektiver pa disse viktige temaene. | tradisjon tro
hadde vi ogsé ulike kafedialoger innledet av fantastiske foredragsholdere der alle deltakere fikk
mulighet til 8 dele sine erfaringer, ideer, utfordringer og l@sninger pa arbeidet med bosetting,
kvalifisering og integrering.

ffkf-konferansen 2024 var vellykket konferanse, bade etter leders synspunkt i henhold til
tilbakemeldinger gitt i etterkant. ffkf er en dyktig konferansearranggr, som kvalitetsmessig har funnet
et konsept som fungerer.

Mer utfyllende informasjon om konferansen publiseres i eget nyhetsbrev.
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Veien videre

Det har veert to spennende ar for ffkf, og som ny leder har det veert godt & overta en solid og stadig
organisasjon med godt innarbeidede rammer. Veien videre for ffkf vil veere spennende, vi vet ikke hvor
mange flyktninger som kommer de neste arene eller hvordan flyktningtjenestene vil se ut. Det vi vet er

at dere gjor en veldig god jobb med & ta imot nye innbyggere og bidrar til at de far gode livi alle landets
kommuner.

x
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Vedlegg 1b

Handlingsplan 2023-2024

Formal: Organisasjonens formal er faglig utvikling av flyktningarbeid

Hovedmal: Hovedmalet for ffkf er & fremme faglig utvikling av flyktningarbeidet lokalt og nasjonalt,

samt & formidle medlemmenes synspunkter overfor sentrale myndigheter og organisasjoner.

1. ffkf skal arbeide med kvalitetsforbedring av bosettings- og integreringsarbeid, og vaere en

faglig arena for medlemmene. Dette skal gjgres ved a:

Fremme aktuelle saker som pavirker kommunalt flyktningarbeid

Synliggjgre systemutfordringer i bosettings-, introduksjons- og integreringsarbeid, og bidra
til en avklaring av disse. I denne perioden skal ffkf ha saerskilt fokus pa systemutfordringer
tilknyttet Integreringsloven og midlertidige lovverk

Styrke kontakten med medlemskommunene, og sgrge for en kunnskaps- og
erfaringsutveksling dem imellom. Fa kjennskap til medlemskommunenes faglige behov, og
forventninger til ffkf som organisasjon (medlemsundersgkelse?)

Fylkesforum skal fungere som en arena for dialog med sentrale aktgrer

Arrangere en studietur til Bosnia i 2023

Arrangere konferanse i 2024

2. Videreutvikle og styrke ffkf ved a

faglig

Bruke nettlgsninger og fylkesforum aktivt for a spre kompetanse og dele erfaringer
Fglge opp strukturelle endringer pa ulike forvaltningsniva som pavirker organisasjonen
Gjgre ffkf mer synlig i det faglige miljget

Fortsette arbeidet med a sgke statsstgtte i innevaerende periode

forum for kommunalt flyktningarbeid
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Faglig forum for kommunalt flyktningarbeid ediegd

Huvvikveien 2

3222 Sandefjord

Tysveer, 12.03.24

ARSOPPGJ@R - ARSREGNSKAP 2023 - 975 556 581 Faglig forum for kommunalt
Flyktningarbeid

Vedlagt fglger arsregnskapet for 2023. Arsregnskapet viser et overskudd p& 730 922,-.
Overskuddet knyttes hovedsakelig til gkte kontingenter, opp kr 792 500,- fra 2022 til 2023.
Kostnadene har ikke endret seg mye sammenlignet med 2022, men grunnet generell prisvekst
spesielt pa reiser og arrangementer vil nok kostnadene stige mer i 2024.

Det ble i 2023 registrert 1 825 000,- i medlemskontingent. Dette tilsvarer
medlemskontingent fra 230 kommuner. Inkludert i totalsum er ogsa noen kontingenter som
ikke var betalt pr 31.12.23, kr 7 150,-. Se oversikt siste side i denne rapporten.

Leverandgrgjeld pa kr 219 977,- gjelder regninger som er mottatt i 2023, mens betaling er gjort i
2024. Se oversikt nest siste side i denne rapporten.

Regnskapshonoraret i regnskapet er kr 23 712,-. Her ligger regnskapshonorar og
arsavslutning — arsoppgjer 2023.

Eventuelle spgrsmal kan rettes til undertegnede.

Vennlig hilsen

Margrethe Dugy Eriksen

Autorisert regnskapsfgrer
Telefon: 48063867
E-post: margrethe.eriksen@tveit.no

Tveit Regnskap AS
avd. Tysveer bedrift

SpareBank 1 SR-Bank Besgksadresse Postadresse Telefon 476 61 000
ForretningsPartner AS Christen Tranes Gate 35 Grenseveien 21 E-post post@sr-bank-fp.no

NO 990 945 748 4007 Stavanger 4313 Sandnes www.sr-bank-fp.no
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Resultatregnskap

Faglig Forum for Kommunalt Flyktningarbeid
2023 sammenlignet med budsjett

Inntekter Kostnader
18m
.................................................................................... 3730k
JAN DES T e DES
Inntekter 2023 Inntekter 2022 Budsjett 2023 Kostnader 2023 Kostnader 2022 Budsjett 2023
1824 895 1032675 i 1599 900 1093973 1128 386 : 1542600
Medgatt Budsjett Diff % Hittil virkelig Hittil budsjett Diff %
Salgsinntekt 1825 000 1599 900 14% 1825 000 1599 900 14%
3200 Kontingenter fra kommuner 1825 000 1599 900 14% 1825 000 1599 900 14%
Annen driftsinntekt -105 -105
3900 Diverse inntekter -105 -105
Sum driftsinntekter 1824 895 1 599 900 14% 1824 895 1599 900 14%
Varekostnad 499 454 661 600 -25% 499 454 661 600 -25%
4500 Frikjop leder og organisasjon 499 454 661 600 -25% 499 454 661 600 -25%
Lonnskostnad 60 000 -100% 60 000 -100%
5535 Godtgjerelse arbeidsutvalg 60 000 -100% 60 000 -100%
Annen driftskostnad 630 258 821 000 -23% 630 258 821 000 -23%
6420 Leie datasystemer 10 440 23 000 -55% 10 440 23 000 -55%
6550 Kostnadsfort datautstyr 18 750 18 750
6700 Revisjonshonorar 0 0
6705 Regnskapshonorar 23712 50 000 -53% 23712 50 000 -53%
6810 Edb kostnader/web 44 412 25000 78% 44 412 25000 78%
6940 Porto 1540 2000 -23% 1540 2000 -23%
7140 Studietur 25 841 60 000 -57% 25 841 60 000 -57%
7350 Representasjon, fradragsbere 310 310
7360 Representasjon 8 253 50 000 -83% 8 253 50 000 -83%
7420 Gaver, fradragsberettiget 5473 5473
7430 Gave, ikke fradragsberettiget 0 2000 -100% 0 2000 -100%
7710 AU mater 134108 170 000 -21% 134108 170 000 -21%
7714 Regionsamlinger 7 436 55 000 -86% 7 436 55 000 -86%
7715 Landsstyremater 272 536 280 000 -3% 272 536 280 000 -3%
7718 Landsmate 70 871 50 000 42% 70 871 50 000 42%
7770 Bank og kortgebyrer 6576 4 000 64% 6 576 4000 64%
7790 Uforutsett kostnad m/fradrag 50 000 -100% 50 000 -100%
Sum driftskostnader 1129 712 1542 600 -27% 1129 712 1542 600 -27%
Driftsresultat 695 183 57 300 1113% 695 183 57 300 1113%
Annen finansinntekt 35739 35739
8051 Renteinntekt bankinnskudd 35704 35704
8079 Annen finansinntekt 35 35
Netto finansposter 35739 35 739
Resultat for skatt 730 922 57 300 1176% 730 922 57 300 1176%
Ordinzert resultat 730 922 57 300 1176% 730 922 57 300 1176%
Udisponert overskudd/underskudd 730 922 57 300 1176% 730 922 57 300 1176%
PowerOffice Go Faglig Forum for Kommunalt Flyktningarbeid SideTav1

tirsdag 12. mars 2024 - 15.22.30 - Margrethe Dugy Eriksen



Balanse

Faglig Forum for Kommunalt Flyktningarbeid
per sgndag 31. desember 2023 sammenlignet med forrige ar

Eiendeler

== Omiopsmidier

Egenkapital og gjeld

== Egenkapital

3236 540 Kortsiklig gjeld

31.12.2023 31.12.2022
Eiendeler
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 7150 55105
1500 Kundefordringer 7150 55105
Sum Fordringer 7150 55105
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l. 3229 390 2 450 026
1920 Bankinnskudd - 1503.85.53620 1514 860 1479 155
1930 Bankinnskudd - 0539.36.65000 1714 531 970 871
Sum Bankinnskudd, kontanter o.l. 3 229 390 2 450 026
Sum Omlgpsmidler 3 236 540 2505 131
Sum Eiendeler 3 236 540 2505 131
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 2 285 641 2285 641
2050 Annen egenkapital 2 285 641 2285 641
Udisponert overskudd/underskudd 2023 730 922
Sum Opptjent egenkapital 3016 563 2 285 641
Sum Egenkapital 3016 563 2 285 641
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld 219 978 219 491
2400 Leverandorgjeld 219978 219 491
Sum Kortsiktig gjeld 219 978 219 491
Sum Gjeld 219978 219 491
Sum Egenkapital og gjeld 3 236 540 2505 131
PowerOffice Go Faglig Forum for Kommunalt Flyktningarbeid SideTav1

tirsdag 12. mars 2024 - 15.22.46 - Margrethe Dugy Eriksen



Leverandgrreskontro

Faglig Forum for Kommunalt Flyktningarbeid
Apne poster pr 31.12.2023

Dato Tekst Beskrivelse Forfallsdato Bilagsnr Belgp Saldo Utbetales
Tveit Regnskap AS, 984388241 (200001)
31.12.2023 Faktura 314510 fra Tveit Regnskap AS (Korr Regnskap, Power Office 15.01.2024 1065 -9 273,75 -9273,75 Ja
31.12.2023 Sum -9 273,75 -9 273,75 Nei
KF INNVANDRARSENTERET | FLORA - KINN UTDANNINGS- OG RESSURSSENTER KF, 971362030 (200003)
31.12.2023 Faktura 001000923 fra KF INNVANDRARSE 05.02.2024 1037 -96 250,00 -96 250,00 Ja
31.12.2023 Sum -96 250,00 -96 250,00 Nei
SALTDAL KOMMUNE - DIVERSE SALG- LEIE- GEBYR - EGENANDEL, 972417734 (200040)
31.12.2023 Faktura 090004952 fra SALTDAL KOMMUN 22.01.2024 1035 -114 454,00 -114 454,00 Ja
31.12.2023 Sum -114 454,00 -114 454,00 Nei
31.12.2023 Sum totalt -219 977,75 -219 977,75 Nei
PowerOffice Go Faglig Forum for Kommunalt Flyktningarbeid Sidelavl

tirsdag 12. mars 2024 - 15.22.56 - Margrethe Dugy Eriksen



Kundereskontro

Faglig Forum for Kommunalt Flyktningarbeid

Apne poster pr 31.12.2023

Dato Tekst Beskrivelse Forfallsdato Bilagsnr Belgp Saldo Utbetales
Drangedal kommune, 933277461 (100090)
30.11.2023 Faktura 10471 til Drangedal kommune 30.12.2023 993 5 000,00 5 000,00 Nei
31.12.2023 Sum 5 000,00 5000,00 Nei
Arendal, 974652277 (100107)
30.03.2023 Manuelt Innbetaling fra Arendal Kommune 30.03.2023 1012 -6 850,00 -6 850,00 Nei
31.12.2023 Sum -6 850,00 -6 850,00 Nei
Donna kommune, 945114878 (100120)
30.11.2023 Faktura 10468 til Denna kommune 30.12.2023 990 4.000,00 4 000,00 Nei
31.12.2023 Sum 4 000,00 4 000,00 Nei
Vestnes kommune, 939901965 (100122)
30.11.2023 Faktura 10469 til Vestnes kommune 30.12.2023 991 4 000,00 4.000,00 Nei
31.12.2023 Sum 4 000,00 4 000,00 Nei
Nissedal kommune, 964964343 (100124)
30.11.2023 Faktura 10470 til Nissedal kommune 30.12.2023 992 4 000,00 4 000,00 Nei
31.12.2023 Sum 4 000,00 4.000,00 Nei
Hemsedal kommune, 964952701 (100329)
13.07.2023 OCR betaling 13.07.2023 894 -8 000,00 -8 000,00 Nei
31.12.2023 Sum -8 000,00 -8 000,00 Nei
Austevoll kommune, 941139787 (100354)
31.08.2022 Faktura 10170 til Austevoll kommune 30.09.2022 172 5 000,00 5 000,00 Nei
31.12.2023 Sum 5 000,00 5 000,00 Nei
31.12.2023 Sum totalt 7 150,00 7 150,00 Nei

PowerOffice Go

Faglig Forum for Kommunalt Flyktningarbeid
tirsdag 12. mars 2024 - 15.32.57 - Margrethe Dugy Eriksen

Sidelavl
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Vedlegg 3

Handlingsplan for ffkf 2025-2026

Formal: Organisasjonens formal er faglig utvikling av flyktningarbeid (1)

Hovedmal: Hovedmalet for ffkf er & fremme faglig utvikling av flyktningarbeidet lokalt og
nasjonalt, samt 8 formidle medlemmenes synspunkter overfor sentrale myndigheter og
organisasjoner.

[1] Flyktningarbeid defineres i denne sammenheng & omfatte bade bosettings-, introduksjons-, og integreringsarbeid.

1. ffkf skal arbeide med kvalitetsforbedring av bosettings- og integreringsarbeid, og vaere en
faglig arena for medlemmene. Dette skal gjares ved a:

e Fremme aktuelle saker som pavirker kommunalt flyktningarbeid.

o Synliggjegre systemutfordringer i bosettings-, introduksjons- og integreringsarbeid, og
bidra til en avklaring av disse.

e Svare pa aktuelle hgringer om lovendringer som er aktuelle for kommunalt
flyktningarbeid.

e Styrke kontakten med medlemskommunene og sgrge for en kunnskaps- og
erfaringsutveksling dem imellom.

e Arrangere fylkesforum minst to ganger i aret, som fylkesleder har ansvar for 8 arrangere.
Fylkesforum skal fungere som en arena for dialog med sentrale aktgrer og skal styrke
kontakten mellom medlemskommunene.

e Arrangere studieturi 2025.

e Arrangere konferanse i 2026.

2. Videreutvikle og styrke ffkf ved a:
e Bruke nettlgsninger og fylkesforum aktivt for 8 dele kunnskap og erfaringer.
e Arbeide aktivt med a rekruttere nye medlemskommuner og utarbeide strategier for dette.

e Gjare ffkf mer synlig i ulike fagmiljger ved & delta pa konferanser, diskusjonsforum eller
andre aktuelle arenaer.

PTG E N T PO
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Forslag til budsjett 2025

faglig forum for
kommunalt flyktningarbeid

Vedlegg 4

POST INNTEKTER 2025
3200 Kontingenter (kommuner 210 x kr. 8 000) 1 680 000
Studietur (henorar AL 2026) 50 000
7717 Egenandeler konferanser 0
Representasjon 0
8051 Renteinntekt bankinnskudd 35 000
INNTEKTER Sum : kr 1 765 000
POST UTGIFTER
7716 Kostader til konferanser 0
7140 Studietur 50 000
7710 AU mgter 180 000
7715 Landsstyremgter 380 000
6800 Administrasjon/kj@p utstyr 10 000
7360 Representasjon 30 000
7714 Regionsamlinger/Fylkesforum 110 000
5535 Godtgjgrelse arbeidsutvalg 0
4500 Frikjgp leder 215 442
4500 Frikjgp organisasjonssekretaer 524 422
6810 Edb kostnader/web 27 000
7770 Bank og kortgebyr 4 200
7790 Uforutsett kostnad med fradrag 50 000
6420 Leie av datasystemer (power-office) 15 000
6705 Regnskapshonorar 27 500
Frikjgps pott 50 000
Porto 2 100
Gaver & 000
Lands mgte 0
|UTGIFTER Sum : kr 1 681 664
OVERSIKT
Inntekter kr 1 765 000
Utgifter kr 1 681 664
Differanse kr 83 336
Bruk av egenkapital kr
|BUDSJETT 2025 Sum: kr83336 |

£ 2
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faglig forum for
kommunalt flyktningarbeid

Forslag til budsjett 2026 (med gkt medlemskontingent)

POST Inntekter
3200 Kontingenter (kommuner 210 x kr. 8 250) 1732 500
Studietur 0
7717 Egenandeler konferanser 0
Representasjon o0
8051 Renteinntekt bankinnskudd 38 000
INNTEKTER Sum : kr 1 770 500
POST Utgifter
7716 Kostader til konferanser 0
7140 Studietur 0
7710 AU mater 130 000
7715 Landsstyremgter med vara 450 000
6800 Administrasjon 0
7360 Representasjon/markedsfgring/profilering 15 DOO
7714 Regionsamlinger (Fylkesforum 13) 80 000
5535 Godtgjgrelse arbeidsutvalg 50 000
4500 Frikjep leder (30%) 222 614
4500 Frikjep organisasjons sekretaer (50%) 550 433
6810 Edb kostnader/web 29 000
7770 Bank og kortgebyr 4 400
7790 Uforutsett kostnad med fradrag D
65420 Leie av datasystemer (power-office) 16 000
6705 Regnskapshonorar 30 000
BR40 Aviser, tidsskrifter, bgker o.l ]
Frikjepspott 45 000
Porto 2 100
Gaver & 300
Lands mgte 75 000
UTGIFTER Sum : kr 1 765 847
OVERSIKT
Inntekter kr 1 770 500
Utgifter kr 1765 847
Differanse kr 4 653
Bruk av egenkapital D
BUDSIETT 2026 Sum : kr 4 653
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faglig fonem for
komemunalt fiykiningarbaid

Vedlegg 5

Vedtekter (endringer markert i r@dt, tillegg markert i grgnt)

ORGANISASJONENS NAVN
Faglig forum for kommunalt flyktningarbeid (ffkf).

FORMAL
Organisasjonens formal er faglig utvikling av flyktningarbeid.

MEDLEMSSKAP

Kommuner og bydeler kan veere medlemmer av ffkf. De bgr veere representert ved den fagansvarlige for
flyktningarbeidet. Et medlemskap fglger kalenderar. Medlemskapet Igper til det aktivt sies opp elektronisk
via skjema pa ffkf.no. Dersom utmelding skjer etter 1. januar, ma kontingent for inneveerende ar betales.
Hvis medlemskontingent ikke er betalt innen seks maneder etter forfallsdato, vil ffkf pause medlemskapet
inntil alt utestdende er betalt. Dette innebaerer at krav om kontingent opprettholdes, men at
medlemsfordeler slik som f.eks. tilbud om studietur, medlemspris pa konferanser, og stemmerett ved
landsmgte, ikke gjelder fgr utestaende kontingent er betalt.

ORGANER

| ffkf sine organer bgr en sikre god sammensetning knyttet til alder, kjgnn og geografi.
Landsmgte

Landsstyret

Valgkomiteen

Arbeidsutvalget (AU)

Fylkesforum

LANDSM@TET

Landsmgtet er ffkf sitt hgyeste organ, og avholdes annet hvert ar innen utgangen av november aret fgr hver
valgperiode.. Ved force majeure gis landsstyret fullmakt til 8 vedta nytt tidspunkt for landsmgte.
Landsstyret innkaller til landsmgtet med minst to maneders varsel. Medlemmer som gnsker a fremme
forslag til landsmgte ma gjgre dette minst seks uker fgr landsmgte holdes. Saker til landsmgtet med
landsstyrets innstilling sendes medlemmene minst to uker fgr landsmgte holdes. Saker som ikke er fgrt opp
pa dagsorden kan behandles dersom 2/3 av landsmgtet gnsker dette.

Landsmgte har fglgende dagsorden:

£e: Rf p222af
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faglig fonem for
komemunalt flyktningarbeid

1. Apning
Konstituering
f) Godkjenning av innkalling
f) Valg av dirigenter
f) Valg av sekretzer(er)
f) Valg av protokollkomité
f) Valg av redaksjonskomité(er)
f) Godkjenning av dagsorden og forretningsorden
Arsberetning
Regnskap
Fastsettelse av medlemskontingent

Handlingsplan
. Budsjett
. Vedtekter
10. Valg av leder

3
4
5
6. Innkomne forslag
7
8
9

11. Valg av valgkomité

Fremmgtte delegater fra medlemskommuner/bydeler har mgte-, tale- og forslagsrett. En representant fra
hver medlemskommune/bydel har stemmerett. Avstemming pa landsmgtet avgjgres ved simpelt flertall der
vedtektene ikke er til hinder for dette. Ekstraordinzert landsmgte kan avholdes etter vedtak i landsstyre
eller pa landsmgtet, eller nar minst 1/3 av medlemmene skriftlig forlanger det. Det innkalles med minst tre
ukers varsel, og kan bare gjgre vedtak i de saker som er meldt i innkallingen. AU sender innen en maned
etter landsmgtet utskrift av protokoll. Protokoll skal omfatte arsberetning, regnskap, budsjett og eventuelle
vedtektsendringer, samt de valg landsmgte har gjort.

Tillegg: Gjennom disse vedtektene har landsmgtet delegert myndighet til landsstyret, som kan opptre pd
vegne av landsmgtet innenfor de vedtatte rammer og mellom hvert landsmgte.

LANDSSTYRET

Landsstyret avholder mgter minst to ganger per ar, og har ansvar for a arrangere landsmgte. Landsstyret er
beslutningsdyktig nar minst halvparten av representantene er til stede. Avgjgrelser i landsstyret skjer ved
simpelt flertall. Ved stemmelikhet gjelder leders stemme som dobbeltstemme. Landsstyret fgrer referat fra
sine mgter. ffkf kan kjgpe administrative tjenester, eksempelvis organisasjonssekretzer i henhold til vedtatt
budsjett.

Tillegg: Mellom hvert landsmgte har landsstyret myndighet til a opptre pa landsmgtets vegne innenfor de til
enhver tid vedtatte vedtekter, rammer og handlingsplan. Dette innebaerer mindre budsjettjusteringer
innenfor den totale budsjettrammen, mindre endringer i fremdriftsplaner, handlingsplaner og vedtatte
aktiviteter. Landsstyrets myndighetsutgvelse i denne sammenhengen skal veere begrunnet og
hensiktsmessig.

g £ 2 x ‘ e 2 ) : 4 : gt



faglig fonem for
komemunalt flyktningarbeid

VALGKOMITE®

Landsstyret foreslar kandidater til valgkomitéen. Valgkomitéen velges pa landsmgtet for en periode pa to ar.
Valgkomitéen skal besta av tre personer og to vara, alle ansatt i hver sin medlemskommune. Valgkomitéen
konstituerer seg selv. Ved behov for supplering av valgkomiteen gjgres dette av landsstyret.

Valgkomitéens oppgaver er a finne kandidater til ledervalg og til AU. Valg av leder gjennomfgres pa
landsmgtet, mens valg av medlemmer til AU foretas av landsstyret. Forespgrsel om aktuelle kandidater skal
sendes til alle medlemskommuner innen rimelig frist.

Valgkomitéens innstilling sendes organisasjonssekretaer seks uker fgr valg skal giennomfgres.

ARBEIDSUTVALGET

Landsstyret velger et arbeidsutvalg (AU) bestaende av minimum tre (endring til) fire personer pluss to
varamedlemmer. AU konstituerer seg selv, og velger ffkf sin nestleder. AU-medlemmer velges for en periode
pa inntil to ar. Det bgr sikres kontinuitet i AU. AU fungerer etter fullmakt gitt fra landsstyret, og ledes av ffkf
sin leder. AU har ansvar for koordinering og oppfglging av arbeidet, samt innkalling til landsstyremgter.

FYLKESFORUM

Medlemskommunene i et fylke velger sin leder av fylkesforumet for en periode pa inntil to ar. Denne
representerer fylkesforumet i landsstyret. Det velges ogsa minimum en vararepresentant for leder.
Fylkesforum fungerer etter de til enhver tids gjeldende retningslinjer vedtatt av landsstyret. Bade leder og
vara i fylkesforum kan delta i landsstyret. Nar begge mgter har kun leder stemmerett.

ENDRING AV VEDTEKTENE
Vedtektene kan endres av landsmgte med 2/3 flertall av frammegtte medlemmer.
Vedtektsendring trer i kraft umiddelbart.

OPPL@SNING

Oppl@sning av organisasjonen kan skje ved 2/3 flertall av frammgtte pa to etterfglgende landsmgter.
Organisasjonens aktiva disponeres av landsmgtet ved oppl@sning.

Vedtatt ved landsstyremgte [DATO]

£e: Rf p222af
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Til: Landsmagtet i ffkf 2024

Vedlegg 6

Innstilling til leder for ffkf 2025-2026

Valgkomiteen innstiller til gjenvalg av Anette Gordner Guldahl til ledervervet i ftkf frem til landsmgatet
2026.

Det er ikke kommet inn andre forslag pa leder.

Valgkomiteen har bestatt av

Per Atle Einan Seljord kommune Leder tif 91 75 78 45
Berit Hauan Grimstad kommune med| tif 95 13 23 51
Rune Leirset Levanger kommune med| tlf 90 57 66 05
Erik Waagaard Haugesund kommune vara tif 90 83 83 20

Seljord 01.11.2024

Per Atle Einan
Leder Valgkomitee

faglig forum for kommunalt flyktningarbeid






